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Reingewinn C HF8M| 0.

Bruttogewinnmarge 54 ‘_ *ﬁ; 3

Umsatze in lokalen Wéﬁngngen ?l%
Aktienkursgewinn + 667‘%

- 3
Nettoliquiditat CHF 44.4 Mio.

Dividende CHF 5.00 pro Inhaberaktie
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CARLO GAVAZZI Ruckbllck auf 8 Jahrzehq'te
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Ausgepragte Fahigkeit, sich Herausfordé?ungen anz{ipassen

1931 Firmengrundung (Grosse Depression)

7
eg)

”1953 Kontrollpanels und Instrumentierung (nach 2. Weétj
. 1963 Reactor Controls (Kalter Krieg)
1973.Joint Venture mit Omron (Olkrise)
198”9 A\utomatisierungs-Komponenten (Fagl'l der Berliner Mauer)
2001 Channel Access Akquisition in den USA (11. September)
2004 Produktion in Litauen (Baltische Republiken treten EU bei)

2009 Verkauf der US-Einheit Computing Solutions (Finanzkrise)
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1.Sem. 2008/09 2.Sem.2008/09 1.Sem.2009/10 2.Sem.2009/10




- - v
Ve N Y T’ »
: /

Pty Ubersmht — Mar’kte un@ Qrod%te

“\ ;

Gesamtumsatz- Ruckgang analog zur
Entwicklung in prioritaren Markten

Bereich erneuerbare Energie.legt 36% Zu
Pt 3R

B
4

Hohere Wachstumsraten im Kerngeschaft

Energie-Management-Produkte wachsen Uber

40%
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Umsatz | oy
Europa - 12%
Nordamerika - 14%, ),,,*‘;L
Asien-Pazifik +17% . 7

Vertriebsnetz ausgebaut i :

Neue Niederlassung in Mexiko

2 neue Zweigniederlassungen in China (Wuhan
& Guangzhou)
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“Automation Components
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Asien-Pazifik
8%

Nordamerika
13%
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it él'ektramechanische
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Halbleiter-Relais

19% Uberwachungsgerate

29%
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v Marktpotential > EUR 2 '“% i
v Wachstum grosser als @‘gsamtmarkt
<«

v Multiprodukt- Nachfrage?P 3

v Markt / Anwendungsspezialist
¥ Multiprodukt-Losungen

v CAGR >12%



Automation Components (ACBU)
cmosanz produktinnovation (1/3), % ‘3%

- o,

Hadsten, Danemark

Sensoren
Belluno, Italien
F&E Uberwachungsrelais, Feldbus,
Kompetenz- Energie-Messgerate und Safety
zentren

Zejtun, Malta
Halbleiter-Relais und Softstarters

Neue Produkte und Update
des bestehenden Angebots

Anwendungen zur
Fokus Energieeinsparung und
Gebaudeautomatisierung
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' Kombinierter Bewegungs-
und Anwesenheits-Melder

Guardian
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Fokus auf Hiéh Potentials



Ve, Anthony M. Goldsteln%
Chief Financial Offlce.r



Veranderung in %

g -.‘A"“'. o |n CH F ‘ .
- 4‘3” v -~ : ¥
g 7 1727 -11.6 ¢
, 174.9 - 1.
gBruttogewmn -10.9¢ ' e
'\\E\ . u;'t% vom Umsatz ‘,;,-“
i|i -16.3%
-19.8% ¢
"in % vom Umsatz
Vorsteuergewinn -24.7%
Gewinn aus weitergeftihrten -34.4%
Aktivitaten
Effekt aus nicht weitergeflihrten -4.2
Aktivitaten
Reingewinn 8.0

= pro Inhaberaktie (CHF) 11.25
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(per 31. Marz, in CHF MIO)
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Eigenkapital
» Eigenkapitalquote

Bilanzsumme
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(in CHF Mio.) 2010 2009
_ ' Eigenkapital Beginn Geschéftsjahr 106.9 107.9

g = Eigenkapitalquote 68.4% jBl%
Konzerngewinn < Froht 8.0 3.0
Wahrungseinflisse ¢ IE8l6 2.0
, Eigene Aktien, netto +0.2 +0.1
" Dividenden -3.6 7.1
Eigenkapital per 31. Marz 107.9 106.9

» Eigenkapitalquote 69.3% 68.4%

o= 7.5% 7.5%

ROCE 20.5% 21.0%
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(in CHF Mio.) B | 2010 ¥ 2009
Operativer Cash Flow vor .
Veranderung des operativen NUV 13.0 17.9
Veranderung operatives NUV | 1.5 “!* 2.3
Operativer Cash Flow 14.5 ép‘*j 20.2
Investitionen, netto -3.6 -3.9
sVerkaufserlos aus nicht |
weitergeflhrten Aktivitaten by 8.6 -
Freier Cash Flow te 19.5 16.3
Ubriges - -0.1
Dividende -3.6 -7.1
Veranderung Schulden -3.6 -4.3
Eigene Aktien, netto 0.1 0.1

Veranderung flissige Mittel 12.4 4.9
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CHF Mio.

2005/06 | 2006/07 | 2007/08 | 2008/09 | 2009/10
B Nettoliquiditat| 5,1 44,4
= Zinsen, netto | 0,2 0.1
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Share price 1.4.2009 - 31.3.2010 (CHF)

June July Aug. Sept. Oct. Nov. Dec. Jan. Feb.

—Carlo Gavazzi bearer share = — SPIExtra TM (rebased)
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Share price 1.4.2005 - 31.3.2010 (CHF)

2005/06 2006/07 2007/08 2008/09 2009/10

—Carlo Gavazzi bearer share — SPIExtra TM (rebased)




Ausblick und Strategle
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 Giovanni Bertola . ?
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v Arbeitslosigkeit
v Entwicklung des Euro

v Emerging markets 44
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vWenlger Euro Zentrlsmus
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v Neue Markte (Brasilien, Indien, Taiwan)



v Anpassung der Organisation if W
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v Lead time & time to market b o

v Produktqualitat und Zuverlésgiékeit
v Produktivitat

v Produktion in China
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Anerkennung und Dank
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. Schweizer Standards
Aus bester Familie

100 vorbildliche Schweizer Fafhilienunternehmen

AUS BESTER

FAMILIE

100 vorbildliche Schweizer Familienunter
Herausgegeben von Ernst £ Yo,
und Prof. Urs Fueglistaller | Ausgabe 2010

NZZ Libro

Herzlichen Dank
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Dankeschon, Felix!
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35"'$‘\/erdienstvolle Jahre bei
Carlo Gavazzi

CARLO GAVAZZI

25 Jahre froh und munter
Es ging mal rauf, mal runter.
Doch frohgesinnt ist Felixes Natur,

So hinterldsst auch manche Gavazzi Sorge keine Sg

Hindlisiider, Hase und Edelneger
begleiten Dich auf all Deinen Wegen
Als solides Inventar
stellst du den Eckpfeiler der Gavazzi dar.

Mit Dir als Mitarbeiter sind auch wir alle froh
Lieber Felix, mach nur weiter so!
Wir stossen an mit Dir als Jubilar,
Alles Gute wiinscht Dir die Gavazzi Schar.
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